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Mot de la présidente-directrice géneéerale

Cette année, notre travail s’est orienté vers une idée simple, mais qui porte loin : celle de créer un tremplin
vers l'excellence pour les Canadiens et Canadiennes. A la Fondation Rideau Hall (FRH), cela se traduit par la
création des conditions idéales pour que les gens de diverses communautés puissent mettre leurs talents a
contribution et relever les défis d’aujourd’hui, renforcer la démocratie et ainsi forger I'avenir du pays.

Pour ce faire, nous devons saisir toutes les occasions. Grace au Forum pour jeunes Canadiens, nous outillons
la jeunesse par I'éducation civique et 'amenons a prendre sa place au sein de la démocratie canadienne. Par
le programme Catapulte Canada, nous rendons 'apprentissage accessible a des jeunes qui, trop souvent,
se heurtent a des obstacles freinant leur élan; tandis qu’avec Ingénieux+, nous reconnaissons les jeunes
esprits novateurs qui, par leurs idées, changent déja le monde. Finalement, la Conférence canadienne du
Gouverneur général sur le leadership permet d’aider les leaders a mieux comprendre les gens, les lieux et les
défis propres a notre pays.

Bien sOr, impossible d’abattre tout ce travail seuls, mais nous avons le privilege de compter sur des partenaires
de divers secteurs et régions qui partagent notre conviction qu’investir dans le potentiel humain consolide le
Canada. Ces collaborations permettent d’étendre notre portée, d'ampilifier notre impact et d'accompagner
plus de Canadiens et de Canadiennes dans la découverte de leurs forces et des forces de leur communauté.

C’est également un immense honneur de travailler avec la gouverneure générale et le Bureau du secrétaire du gouverneur général.
Cette relation offre a la FRH des possibilités extraordinaires d’améliorer 'impact des initiatives vice-royales, de rassembler la
population canadienne de partout au pays autour de priorités partagées et de soutenir les efforts visant a la célébrer et a I'inspirer.

Pour nous, I'excellence n’est pas que dans les résultats; elle se trouve aussi dans la maniére de les atteindre. Nous réitérons
notre engagement a créer des espaces inclusifs et équitables ou tout le monde est entendu, valorisé et encourageé. Conjuguer
une multitude de points de vue méne a des résultats encore plus solides.

C’est avec espoir que je me tourne vers I'avenir, encouragée par I'abondance de possibilités qui s'offrent a nous. Les difficultés
qui menacent le Canada sont certes bien réelles, mais notre promesse envers les gens et les communautés que nous servons
I'est tout autant. Par la promotion de I'excellence de I'éducation, du leadership et de I'innovation, la FRH continuera de traduire
le potentiel de chacun et chacune en impact réel.

Je suis profondément reconnaissante de la confiance, de I'implication et de la générosité dont font preuve les membres de notre
Conseil d’administration, nos partenaires et notre équipe dévouée. Nous construisons ainsi le tremplin vers I'excellence - et vers
un Canada fort et radieux.

Teresa Marques

Présidente et directrice générale
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Impact a ce jour

PROGRAMMES ET PARTENAIRES
DANS TOUT LE CANADA

49,6 M$

investis dans I’éducation globale et la recherche
au Canada

7

PARTENAIRES

ont proposé des
candidatures pour

les Prix du gouverneur
général pour I'innovation
et célébré ensemble
Iinnovation canadienne
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3 954 CHERCHEURS FINANCES DANS 2 719

55 établissements
universitaires et collégiaux LEADERS EMERGENTS

de partout au pays
rassemblés pour

PRIX ET BOURSES décernés pour le .
. ) . e n . renforcer le leadership
journalisme au service de l'intérét public

au Canada
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consacrés au soutien
21 ,9 M a la formation des

enseignant-e-s autochtones

NN N

66 LAUREAT-E-S DES PRIX DU

GOUVERNEUR GENERAL POUR L’INNOVATION
reconnus pour leurs innovations exceptionnelles

PLUS DE
216 MS

investis dans des
organisations jeunesse a
I’échelle du pays, bénéficiant
a plus de 88 000 jeunes

PLUS DE

28 000

jeunes

ont suivi des programmes

717000 S

sur notre démocratie .
parlementaire et développé DE FINANCEMENT VERSES
leurs compétences en pour aider des jeunes
leadership pour Favenir a concrétiser leurs

innovations
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Accroitre I'impact du Bureau de la gouverneure générale

La Fondation Rideau Hall (FRH) collabore étroitement avec la gouverneure générale du Canada, le Bureau

du secrétaire du gouverneur général (BSGG) et la communauté vice-royale pour tisser des liens entre les
citoyen-ne:-s, leur rendre hommage et les inspirer. Grace a ces partenariats, des initiatives nationales voient le
jour et gagnent en portée, ce qui renforce les liens précieux qui unissent les communautés dans tout le pays.

Cette année, la FRH a contribué a la publication du rapport « Promouvoir
la santé mentale et le bien-&tre d’'un océan a l'autre », qui fait état des
propos recueillis par Son Excellence la trés honorable Mary Simon lors de
sa Tournée d’écoute et d’apprentissage sur la santé mentale. Le rapport
reflete les points de vue de gens de partout au Canada et met en lumiere
des priorités communes, dont le renforcement des services de soutien
par les pairs, la réduction de la stigmatisation et la promotion d’un
systeme qui traite la santé mentale avec inclusivité et diligence. La FRH a
aussi tenu plusieurs événements phares rendant hommage au leadership
et a I'excellence au pays, comme la remise des Prix du gouverneur
général pour I'innovation (PGGI) et I'attribution du Prix Michener pour le
journalisme d’intérét public.

La Fondation est également tres fiere d’avoir organisé la Conférence
canadienne du Gouverneur général sur le leadership, un rendez-vous
incontournable pour les leaders émergent-e-s, de divers secteurs d’activité
et régions du Canada, qui peuvent en apprendre davantage sur les défis
pressants et les perspectives de notre vaste contrée. Pour I'édition

2026, Son Excellence la tres honorable Mary Simon a fait I’honneur de sa
présence lors des plénieres d’ouverture et de cléture de I'événement. Son
dynamisme et ses précieux échanges avec les participant-e-s ont confirmé
I'importance de la tAche entreprise. La relation de longue date qui unit le ou
la gouverneure générale en poste et la conférence consolide, année apres
année, la valeur du leadership collaboratif conscient et le rble inestimable
que les participant-e-s jouent pour forger I'avenir du Canada.

Fondation Rideau Hall

La FRH a chaleureusement accueilli Son Excellence la treés honorable
Louise Arbour, nommeée 31° gouverneure générale du Canada en juin.

La remarquable carriere de M™ Arbour I'a amenée a se porter ala
défense de la justice, des droits de la personne et de la redevabilité.

Elle a plaidé en faveur d’institutions fortes et dignes de confiance ayant
pour pierre d’assise une démocratie saine. La FRH chérit ses liens étroits
avec le Bureau du secrétaire du gouverneur général et se réjouit de
collaborer avec Son Excellence pour les prochaines années.




Ajuinnata : L'héritage de Mary Simon
pour le bien-étre mental

La Fondation Rideau Hall (FRH) est heureuse d’annoncer la création du

projet Ajuinnata : Lhéritage de Mary Simon pour le bien-étre mental,

dont l'objectif est de consolider les services de santé mentale dans les

communautés arctiques canadiennes. Inspiré par 'engagement soutenu

de la gouverneure générale envers le bien-&tre psychologique, le projet

contribuera a déployer et renforcer un réseau coordonné par les pairs ainsi

que des services ancrés culturellement dans les localités nordiques, en

commengant par I'Inuit Nunangat.

Témoignage d’un constat mdrement réfléchi, cette initiative soutient qu’avec des approches enracinées dans les relations, le
savoir et le vécu des communautés locales, on peut générer un impact durable. Le projet Ajuinnata s’appuie sur les conclusions
tirées a I'issue de la Tournée d’écoute et d’apprentissage sur la santé mentale de la gouverneure générale, effectuée en 2024
avec le soutien de la FRH. Les discussions menées partout au pays avec des figures communautaires, des professionnel-le-s
et des intervenant-e-s ont fait ressortir un message clair : les communautés rurales, isolées et nordiques ont besoin d’un
soutien accru pour étre en mesure d’offrir des services de santé mentale culturellement adaptés et dirigés par leurs pairs. Ces

conclusions continuent d’orienter I'initiative dans son objectif de consolider les réseaux entre pairs, le leadership collectif et les
approches collaboratives de prestation de soins.

Le projet bénéficie d’un soutien financier non négligeable du gouvernement du Canada, soit un montant initial de

5 millions de dollars, auquel pourront s’ajouter jusqu’a 10 millions en jumelage des dons philanthropiques qui seront amassés
par la Fondation Rideau Hall. Ces efforts combinés illustrent notre engagement commun a accroitre I'acces a des services de  «
soutien communautaires et la mise en place des ressources et partenariats nécessaires a I'essor des collectivités nordiques.

« La guérison passe par les liens sociaux et la culture. C’est pourquoi ce programme misera
sur le soutien des conseilleres et conseillers en santé mentale locaux qui ont une expérience

vécue. Ces personnes peuvent réellement changer la donne si elles regoivent la formation
et le soutien financier adéquats. Il s’agit la d’un des moyens les plus efficaces a notre
disposition pour faire du Nord canadien de demain une région forte et dynamique. »

- La trés honorable Mary Simon, 30° gouverneure générale du Canada

o o
v..“ o
'} ‘ ’
00..' PR
]
0"""'
[}
"""”’
Yvivio 094, ,,
]
v 0909944 ,,
L v v v 1o,
(A v v, ,
R R R A A
)

Rapport d’impact



Conférence canadienne du
Gouverneur général sur le leadership

En 2024, la Fondation Rideau Hall intégrait pour

la premiére fois la Conférence canadienne du
Gouverneur général sur le leadership (CCGGL) a son
portefeuille d’activités nationales, puis organisait sa
premiéere édition en 2026 sur le théme « Favoriser la
prospérité durable du Canada », sous la présidence
de Monique Leroux. La cohorte réunissait 250 leaders
des treize provinces et territoires qui ont quitté leur
routine pour vivre deux semaines immersives et
partager leurs connaissances du milieu des affaires,
des syndicats, du gouvernement, du leadership
autochtone et de la sociéteé civile.

Les plénieres d’ouverture ont donné le ton a cette expérience
transformatrice. Les participant-e-s ont fait la connaissance de leur
groupe d’étude et échangé avec des personnalités sur des questions
touchant I'avenir du Canada, notamment la réconciliation, la résilience
économique, la transition énergétique et la compétitivité a I'échelle
mondiale. Une tendance générale s’est dessinée : le leadership moderne

est ancré dans le service, modelé par des forces complexes et magnifié
par la collaboration.

Les apprentissages des membres des 16 groupes d’étude distribués
aux quatre coins du pays, ont largement dépassé le cadre des séances
officielles. Le partage d’expérience et la tenue de discussions ont fait
évoluer les visions, renforgant au passage les relations. En s’imprégnant
du vécu des communautés canadiennes, les participant-e-s ont affiné
leur compréhension du pays et ont regagné leur quotidien avec un sens
renouvelé de leur rble pour 'avenir.
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« Bon nombre des enseignements tirés
sont en train de mdrir. Nous avons vécu
une période si intense, ponctuée de
tant de conversations enrichissantes et

précieuses, qu’une réflexion s’impose.
Tout cela va se répercuter, petit a petit,
dans mon travail, mes allocutions, mes
engagements et dans les conseils que je
prodigue, ce qui aura fort probablement
un effet cumulatif. »

- Julie Sawchuk, déléguée a la CCGGL 2026, Ontario
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Initiative de formation des enseignant-e-s autochtones

Les enseignant-e-s ont le pouvoir de changer des vies. Et pour les jeunes Autochtones,
avoir des enseighant-e-s autochtones prouve qu’ils et elles aussi peuvent accéder a des
postes qui demandent du leadership, de ’empathie et une fine compréhension culturelle.

En octobre 2025, la Fondation Rideau Hall a tenu a Winnipeg, sur le territoire du Traité n° 1, un sommet national sur la formation
des enseignant-e-s autochtones. Les séances plénieres et en petits groupes ont porté sur la revitalisation linguistique,
apprentissage sur les terres ancestrales, 'agrément et les politiques, le bien-étre des enseignant-e-s et les voies d’acces a la
profession enseignante pour les jeunes. Beaucoup ont abordé la nécessité, pour les enseignant-e-s autochtones, d’obtenir une
formation qui soit « dirigée par les communautés autochtones, offerte dans la communauté, pour la communauté », et fondée
sur 'immersion linguistique et le savoir culturel.

Depuis 2022, nous travaillons a accroitre le nombre d’enseignant-e-s membres des Premieres Nations et des peuples inuits et
meétis avec I'Initiative de formation des enseignant-e-s autochtones (Initiative FEA). Nous avons la conviction qu’en déployant
la formation des enseignant-e-s autochtones a grande échelle, nous améliorerons les résultats scolaires et e bien-étre
communautaire, en plus d’encourager les jeunes a entrer sur le marché du travail et a participer a '’économie.

Impact de I'Initiative FEA

Le programme NITEP de I’'Université de la Colombie-Britannique
a recruté 38 étudiant.e.s a son centre d’enseignement de Lax Kw’alaams,
ce qui en fait la deuxieme plus grande cohorte dans I'histoire du
programme. On prévoit qu’au moins 30 enseignant-e-s autochtones y
recevront leur dipléme.

L’Université nuhelot’jne thaiyots’j nistameyimakanak Blue Quills
a mis en place différentes voies d’acces a ses programmes en
enseignement primaire et secondaire soutenus par la communauté.
Elle travaille également sur un volet d’immersion linguistique destiné
aux apprenant.e.s et aux enseignant-e-s.
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Restructurer les

medias locaux

Entre 2008 et 2025, le Canada a vu plus de

600 médias locaux cesser leurs activités,
laissant des centaines de communautés sans
source fiable pour couvrir I'actualité locale.

Ce printemps, en partenariat avec la Fondation
des Prix Michener et le Forum des politiques
publiques, la Fondation Rideau Hall a publié un
nouveau rapport qui examinait comment relancer
le journalisme local au Canada.

Le rapport au nom évocateur « Restructurer le monde médiatique »
propose des étapes concretes pour consolider le secteur et souligne
la place préponderante de la philanthropie dans cette entreprise. La
FRH continue a miser sur son potentiel rassembleur en s’affairant a
tisser des liens entre les tétes dirigeantes des médias, les bailleurs de
fonds et les décideurs et décideuses, afin que les conversations se
transforment en actions concrétes.

« Le secteur philanthropique joue un réle crucial dans le soutien
et la protection de la presse locale. Il peut non seulement alléger
la pression exercée par la diminution des recettes publicitaires
et d’abonnement, mais aussi accroitre les capacités, contribuer
a l'acquisition de nouvelles compétences et soutenir
I'innovation et la prise de risques qui permettront a ces médias
de continuer d’exister, et méme de prospérer. »

- Teresa Marques, présidente-directrice générale de la FRH

Couvrir le Canacdla

Le fonds Couvrir le Canada : Elections 2025 a remis
525 000 S en subventions 4 40 médias locaux,
assurant ainsi une couverture électorale ambitieuse
qui aurait été impossible autrement. Créé et déployé
en six jours seulement, le fonds a permis aux
Canadiens et aux Canadiennes, quel que soit leur lieu
de résidence, d’avoir accés a des nouvelles locales
fiables et factuelles pendant la période électorale.

Le rapport Linformation en question : Renforcer la démocratie en
restaurant la couverture médiatique des élections, une initiative
conjointe de la FRH, de la Fondation des Prix Michener et du Forum des
politiques publiques, mentionnait d’ailleurs cette approche novatrice,
et mettait en garde contre le déclin du journalisme local, qui réduit
I'aptitude des Canadiens et Canadiennes a prendre des décisions
éclairées, érodant au passage les fondements de notre démocratie.

Lélection de 2025 a prouve qu’un financement ciblé et impartial pouvait
grandement améliorer la quantité, la qualité et la diversité des reportages
électoraux, particulierement dans les communautés moins bien desservies.

« Les huit reportages que nous avons pu produire amenaient
les lecteurs et lectrices dans des coins du pays souvent
laissés pour compte par la couverture nationale. Nous avons
donné une tribune aux communautés presque absentes du

discours politique populaire, offrant ainsi un regard nouveau et
approfondi sur les enjeux qui influencent les élections et sur la
complexité du pays. »

- David Skok, directeur général et rédacteur en chef, The Logic




Bourses pour le journalisme local

En partenariat avec le Philanthropist Journal, la
Fondation Rideau Hall appuie un programme de
bourse pour les journalistes en début de carriére
congu pour ouvrir des portes aux rédactrices et
rédacteurs noirs et autochtones et favoriser le
développement du journalisme communautaire au
Canada. Cette bourse, offerte en collaboration avec
le milieu médiatique, permet aux recrues de produire
des reportages rémunéreés, de profiter d’'un mentorat
et de raconter des récits ancrés profondément dans
les communautés couvertes.

Le programme a déja eu un impact indéniable. Le boursier

Frey Blake-Pijogge, avec The Independent, s’est rendu dans des
communautés du Nunatsiavut, dans le Labrador, ou il a enquété sur
I'insécurité alimentaire et I’érosion de la culture ainsi que sur les
efforts de revitalisation linguistique et culturelle du peuple inuit.

Ce modele de bourse favorise I'apprentissage de divers médias tout
en mettant de I'avant le journalisme autochtone.

S’appuyant sur cette réussite, d’autres bourses seront octroyées,
cette fois a IndigiNews et a The Local, pour encadrer des journalistes
novices sur une panoplie de sujets comme les réserves urbaines, la
revitalisation des langues autochtones et 'importance culturelle des
sites archéologiques pour les peuples des Premieres Nations. Au-
dela de chaque récit ainsi produit, I'initiative génére d’importantes
retombées en renforgant les partenariats entre les organes de presse
et en offrant des débouchés aux nouvelles voix du journalisme.

« La bourse de la Fondation Rideau Hall pour

journaliste noir-e ou autochtone en début

de carriere m’a permis de raconter I’histoire

des communautés du Nunatsiavut, au

Labrador. Cette bourse a non seulement

marqué mes débuts, mais m’a aussi donné

le privilege d’enquéter et d’écrire sur

l'interdiction de la chasse au caribou sur la

riviere George et de connaitre le point de

vue de la population inuite sur la question.

J’ai également pu mettre en lumiére les

réalisations de I'organisme sans but lucratif

Inotsiavik, dont le travail est colossal pour

les communautés du

Nunatsiavut. »

« Grace ala bourse pour journalistes
en début de carriére, The Independent
a pu envoyer le journaliste inuit

Frey Blake-Pijogge dans des
communautés isolées du Nunatsiavut,
ol il a pu cotoyer les habitants,
recueillir leurs témoignages
poignants, et mettre en lumiére leur
détermination dans I'épreuve en
respectant leur culture. Ce fut une
chance exceptionnelle, et nous tenons
a remercier le Philanthropist Journal
pour son réle déterminant dans la
mise en place de ce partenariat. »

- Frey Blake-Pijogge,
Local News Fellow,
The Independent

- Justin Brake, The Independent
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Forum pour jeunes Canadiens

Le Forum pour jeunes Canadiens fait vivre aux
jeunes I'expérience de la vie civique du pays en leur
faisant réaliser combien la démocratie est vivante
et empreinte d’humanité, et combien elle dépend
des gens qui viennent I'animer. Le Forum rappelle
aux jeunes que leur voix compte et qu’il est de leur
responsabilité de modeler le pays ou nous vivons
tous et toutes ensemble.

Durant les trois séances d’une semaine qui se sont déroulées en février
et en mars 2026, le Forum a misé sur I'expérience concrete pour faire
vivre la démocratie : les participant-e-s ont formé des partis politiques,
débattu leurs idées, simulé une élection et le dépdt d’un budget fédéral,
et fait des choix épineux ensemble, ce qui leur a permis de comprendre
que diriger, c’est savoir écouter, discuter avec respect, laisser différents
points de vue s’exprimer, et ne pas avoir réponse a tout.

Depuis maintenant plus de cinquante ans, le Forum montre ce qui est
possible quand on fait confiance aux jeunes, qu’on les met au défi, qu’on
leur donne des moyens et qu’on leur fait vivre une expérience citoyenne.
Les 300 participant-e-s de 2026 repartent avec cet héritage, ainsi qu’avec
de nouveaux liens, une confiance renforcée, et la certitude qu’ils et elles
peuvent contribuer a I'avenir du Canada.

« Quelle expérience incroyable! [...] Un de mes coups de coeur au Forum a été la découverte des différentes fagons dont le citoyen ou
la citoyenne ordinaire peut s’engager dans la vie civique et faire partie intégrante du processus. Donner ainsi aux jeunes Canadiens et
Canadiennes la chance de voir la démocratie en action et de faire I'expérience de ce processus en temps réel, c’est leur permettre de

forger leur propre opinion sur les rouages réels du systéme et leur importance. La démocratie ne se résume pas a cocher une case sur un
bulletin de vote : c’est aussi prendre la parole pour dire ce qui nous tient a coeur et chercher a faire bouger les choses, comme envoyer un
courriel 4 son député ou sa députée pour signaler un probléme et demander comment le régler. »

- Carter (Colombie-Britannique), Forum de 2026

12 Fondation Rideau Hall
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Catapulte Canada

L'automne dernier, la Fondation Rideau Hall a réuni les bénéficiaires des
subventions Catapulte Canada de partout au pays pour une rencontre
d’envergure nationale axée sur le partage de connaissances, la collaboration
et le renforcement des systémes qui viennent en aide aux jeunes.

Cette année, plus de 4 millions de dollars ont été remis a des organismes jeunesse qui ont amélioré
I'acces a I'éducation et les perspectives d’apprentissage pour plus de 16 000 jeunes des quatre

coins du Canada. Chaque programme financé offre une approche innovante ou éprouvée pour
aider les jeunes a atteindre leurs objectifs d’apprentissage.

La FRH est honorée de collaborer avec 108 organismes jeunesse canadiens. C’est précisément la
raison d’étre de Catapulte : aider au développement, au renforcement et au maintien de I'écosystéme
qui entoure les jeunes pendant qu’ils et elles apprennent, exercent leur leadership et tracent leur voie.

Programme cde mentorat BRE Jeanne Sauvé

Lancé en mars 2025 avec le soutien de la Fondation Jeanne Sauve, ce
programme de mentorat jumelle des anciens et anciennes récipiendaires
des Bourses de la reine Elizabeth (BRE) avec des mentor-e-s dans le cadre
d’une collaboration de neuf mois comptant au moins six rencontres
virtuelles. Les mentoré-e-s peuvent aussi proposer un projet qui s’appuie
sur leur expérience antérieure avec les BRE; les projets sélectionnés sont
admissibles a un financement allant jusqu’a 5 000 S.

A la cldture du programme de la premiére cohorte, plus tét cette année, les participant-e-s endossaient
déja de nouveaux rles, avaient étendu leur réseau et prenaient des décisions avec plus d’assurance.

L'une des mentorées, Veronica Segbedzie, a d’ailleurs indiqué que ce programme lui avait donné la
confiance de saisir des occasions qu’elle aurait laissé passer autrement. Son mentor I'a poussée

a repenser sa fagon de voir les choses et I'a aidée a clarifier ses objectifs de carriere. Auterme

du programme, elle avait accedé a de nouvelles fonctions de direction, participé a des débats
politiques et élargi son réseau professionnel et son influence.

C’est maintenant au tour de la deuxieme cohorte de se lancer dans I'aventure en mettant en lien
mentor-e-s et mentoré-e-s de la communauté BRE.




Ingénieux +

Ingénieux+ vient souligner la créativité de jeunes qui proposent des
solutions innovantes aux problémes locaux et nationaux.

LAUREAT-E-S DU VOLET NATIONAL 2026

Lilou Lefebvre (Yukon)

Changement climatique et environnement

Nouvelle synergie a base d’algues pour la capture du carbone

et la purification de Peau

Bioréacteur fonctionnant a base d’algues qui utilise des matériaux
de pointe (polysaccharides, points quantiques de graphéne...) pour
capturer du dioxyde de carbone (pratiquement deux fois plus que
d’ordinaire), retirer les polluants de I’eau et produire de I'oxygéne.

Madeleine McEwen (Nouvelle-Ecosse)

Engagement communautaire et civique

Community Lynx

Gréce a cette initiative de réutilisation communautaire, les articles
non réclamés des centres d’objets trouvés sont redistribués
gratuitement aux nouveaux arrivants et aux nouvelles arrivantes.

Miyo Macario (Colombie-Britannicue)
Equité et inclusion

Sense the Way

Des motifs géométriques texturés sont apposés sur les murs des
résidences pour personnes aveugles afin d’aider ces derniéres a
s’orienter par le toucher dans les endroits inconnus.

Gurnoor Kaur (Ontario)

Santé et bien-étre

SynaptiQ: plateforme alimentée par I’lA et fondée sur les
données démographiques pour la prédiction et la prévention

de PECA hospitalier

Plateforme sans contact alimentée par I'intelligence artificielle qui
détecte et aide a prévenir I'état confusionnel aigu contracté a I’hépital,
ce qui aide le personnel clinique et préserve la dignité des patients.

Akshit Erukulla (Ontario)

Technologies et entrepreneuriat

CKDu Guardian : dépisteur rénal cinétique a énergie solaire
Outil de diagnostic portable pour le dépistage précoce de la maladie
rénale chronique grace a une analyse des urines en temps réel.




Ingénieux+ Envol

S’appuyant sur le succeés du programme Ingénieux+
de la FRH, Ingénieux+ Envol aide les anciennes
lauréates et anciens lauréats a passer de I'idée a
I’entreprise. Etabli en partenariat avec DMZ, un des
grands incubateurs technologiques au Canada, le
programme Envol offre une formation sur la création
d’un argumentaire ainsi que des possibilités de
réseautage et du mentorat auprés de spécialistes, de
fagon a aider les jeunes innovateurs et innovatrices a
développer, tester et déployer leurs idées.

DMZ VENTURES A CHOISI D’INVESTIR DANS
LES PROJETS SUIVANTS D’INGENIEUX+ ENVOL :

Aidify, Edelyn To et Nico To - Un outil gratuit d’analyse du texte
saisi au clavier qui permet aux enseignhants d’évaluer le processus
d’écriture de leurs étudiants. Financement recu : 30 000 S.

Anterno, Cincdy Cheng, Hannah Xia, Thomas Lenh, Evan Zhou

- Un systéme d’intégration et de formation alimenté par I'lA,
congu pour accélérer la productivité des stagiaires en ingénierie.
Financement regu:30 000 S.

Candmé, Thivya Jeyapalan, Sarvesh Sakar - Une plateforme
centralisée de gestion et d’évaluation de candidatures congue
pour les organisations étudiantes et les programmes de
bourses ou de leadership qui regoivent beaucoup de demandes.
Financement regu : 40 000 S.



Prix du gouverneur général
pour l'innovation

Les Prix du gouverneur général pour I’'innovation
(PGGI) célebrent I'excellence en innovation dans
tous les secteurs de la société canadienne et visent
a encourager la fibre entrepreneuriale au pays,
particulierement chez la prochaine génération.

VOICI LES LAUREAT-E-S DES PGGI 2026 :

D' Andrew Boozary — Maison Dunn, le premier projet de logement
avec services de soutien pour personnes en situation d’itinérance mené
par un hopital.

Myriam Denov, Ph. D. — Co-recherche avec de jeunes victimes de la
guerre pour aider les jeunes a se reconstruire apres avoir vécu la guerre.

Dr Daniel Drucker — Découverte et développement thérapeutique PGGI : UN TEMOIGNAGE
des peptides de type glucagon, des thérapies qui réduisent les maladies
rénales, les crises cardiaques, les accidents vasculaires cérébraux, ainsi que
les complications hépatiques et cardiovasculaires.

Pour développer la Maison Dunn, le premier projet de logement

de médecine sociale mené par un hopital au Canada, le D" Andrew
Boozary a uni le Réseau universitaire de santé, la Ville de Toronto,
Corey Ellis et Alida Burke — Growcer, une révolution de I’agriculture United Way Greater Toronto, 'organisme de bienfaisance Fred
modulaire verticale qui soutient la souveraineté alimentaire et améliore Victor et tous les paliers de gouvernement. Leurs efforts conjoints
la résilience climatique. ont permis de construire 50 logements avec services de soutien
pour les personnes en situation d’itinérance. La Maison Dunn est
un exemple d’innovation sociale qui réinvente les systémes pour
répondre aux besoins des personnes les plus vulnérables.

D" David Wishart — Création de la branche de la métabolomicue.
Ses travaux ont transformé la recherche en santé et la médecine de

précision a I’échelle mondiale. . i ) .
« Avec la Maison Dunn, on a cherché avec nos formidables partenaires

a fournir un autre modeéle de réponse en mettant sur pied un projet de
logement de médecine sociale. Nous voulions montrer qu’un hépital
peut aussi étre une porte d’entrée vers un foyer, et qu'offrir un peu de
dignité humaine comptait comme une intervention clinique. »

- D" Andrew Boozary



Comités consultatifs jeunesse IR

Dans le souci d’améliorer nos programmes jeunesse et de les rendre aussi pertinents et PAIE
accessibles que possible, la FRH a mis en place deux comités consultatifs jeunesse (CCJ) : P
un pour Ingénieux+ et 'autre pour le Forum pour jeunes Canadiens. vo le
Le CCJ d’Ingénieux+ est composeé d’ancien-ne-s lauréat-e-s et finalistes. Pendant leur mandat de deux ans, les membres

donnent des conseils sur la conception et la prestation du programme, les initiatives marketing, les communications et le
rayonnement d’Ingénieux+, en plus de participer a I’évaluation de I'efficacité du programme. . !

De la méme facon, le CCJ du Forum pour jeunes Canadiens est composé d’ancien-ne-s participant-e-s qui jouentunréleclé .
dans la conception des principaux volets du Sommet annuel. Les membres doivent étre animé-e-s d’un fort désir d’apporter
des changements positifs et proposer des idées constructives.

Ces jeunes leaders contribuent ensemble a améliorer les programmes jeunesse de la FRH et renforcent leurs compétences
en leadership de maniére stimulante.

« C’est un grand honneur pour moi de faire partie du
Comité consultatif jeunesse d’Ingénieux+ pour une
deuxiéme année consécutive, et de pouvoir ainsi
collaborer aux c6tés de jeunes personnes inspirantes
de partout au Canada. Ce qui me marque le plus de
cette expérience, c’est la possibilité de faire entendre
non seulement le point de vue des jeunes, mais

aussi de les intégrer pleinement dans I’évolution des
programmes destinés a soutenir la reléve en innovation.
Le dialogue constructif commence par I'écoute, et je
suis reconnaissante envers la Fondation Rideau Hall
d’avoir créé un espace propice a ces échanges. »

- Natalie Mitchell, lauréate nationale d’Ingénieux+ et membre du
Comité consultatif jeunesse



Message du preésident et de la vice-preésicdente

Atitre de président et de vice-présidente de la Fondation Rideau Hall, nous cléturons le
rapport de cette année en exprimant notre profonde gratitude envers les personnes et les
partenaires qui rendent notre travail possible. Tant dans les domaines de 'apprentissage,
du leadership, de I'innovation que de 'engagement civique, la Fondation Rideau Hall
continue de rallier les Canadiens et Canadiennes autour d’un objectif commun : aider
davantage de gens a réaliser leur potentiel et a contribuer au rayonnement du Canada.

L’étendue du travail présenté dans ces pages témoigne de I’évolution du rble de

la FRH en tant qu’organisme national reconnu. Que ce soit par I'élargissement

de l'acceés a I’éducation civique grace au Forum pour jeunes Canadiens, par le
renforcement des parcours d’apprentissage pour les jeunes via Catapulte Canada,
par le soutien a la formation d’enseignant-e-s dirigée par les Autochtones, ou

par la mise en valeur de I'innovation ou le rayonnement du Bureau du secrétaire

du gouverneur général, la FRH mise sur des initiatives pertinentes portées par la
collaboration et congues pour laisser une empreinte durable.

Un conseil d’administration doit s’assurer que I'ambition repose sur la discipline. Il faut une gouvernance
solide et une gestion financiére saine pour garder la confiance, gérer la croissance de fagon responsable

et veiller a ce que les ressources soient allouées la ou elles auront le plus d’impact. Nous remercions nos
collegues du conseil d’administration pour leur rigueur, leur discernement et leur engagement dans ce
travail, ainsi que la direction pour son leadership clair, bienveillant et responsable.

Nous tenons également a saluer la générosité et la confiance dont font preuve les donateurs et
donatrices, les partenaires, les associations locales et les personnes qui participent a nos programmes
dans tout le pays. C’est grace a leur confiance que la FRH peut relever des défis complexes, soutenir des
idées prometteuses et nouer les partenariats nécessaires pour passer de 'ambition & I’'action.

Enfin, nous tenons a remercier la trés honorable Mary Simon, 30° gouverneure générale du Canada, ainsi que
Son Excellence la treés honorable Louise Arbour, gouverneure générale du Canada, pour leur collaboration
constante et la confiance qu’elles accordent a la FRH et a notre travail.

Lorientation prise par la FRH nous inspire une grande confiance tout comme la solidité de I'équipe
chargée de mener a bien la mission. Nous sommes devant des défis et des possibilités de taille, et notre
responsabilité de les gérer avec soin est tout aussi grande. Grace a sa gouvernance solide, a sa gestion
financiere rigoureuse et a sa vision claire des objectifs, la FRH est bien placée pour poursuivre sa mission :
créer des occasions d’excellence et participer a I'édification d’un Canada plus solidaire, inclusif et résilient.

J. Robert S. Prichard, président de la Fondation Rideau Hall, O.C.
Janice Charette, vice-présidente de la Fondation Rideau Hall, O.C.




Conseil d'administration ce la FRH
(EN DATE DU 30 JUIN 2026)

J. Robert S. Elizabeth Cannon, Ph.D. @ Wade MacLauchlan
Prichard, preésident

Heather Culbert L'honorable John Manley
L'honorable Janice
Charette, vice-presidente gk Cullen John Montalbano
L'honorable Paul Davidson Yves Pelletier, Ph. D.
Rosalie Abella

L'honorable Abdullah Snobar
Zeba Ahmad Elizabeth Dowdeswell

o Malik Talib

Dominic Barton Paul C. Genest, Ph. D.

Annette Trimbee, Ph. D.

James Baxter Anne-Marie Hubert

. . _ Stephen Wallace
Victoria Belbin Aluki Kotierk
Tabatha Bull Héléne Laurendeau

Norie Campbell V. Paul Lee




Remerciements

Nous tenons a remercier chaleureusement nos
donateurs et donatrices de toutes les régions

du Canada. Votre don a la Fondation Rideau Hall
sert a créer des occasions pour les Canadiennes
et Canadiens par le biais des initiatives et
programmes de la FRH. Par votre générosité,
vous contribuez a écrire une page inspirante de
I’histoire de notre pays et démontrez a quel point
Vous croyez, tout comme nous, aux liens qui
nous unissent, a la collaboration et a I'idée que le
progrées repose sur le soutien mutuel.

Les donateurs et donatrices de la FRH jouent un

rble essentiel en donnant aux Canadien-ne-s les
moyens d’agir. Grace a cet élan de générosité, les
jeunes bénéficient de programmes enrichissants,
leurs réussites remarquables sont mises a ’honneur
et les conditions sont réunies pour que chacun-e
puisse s’€panouir. En soutenant des programmes
jeunesse comme Ingénieux+ et le Forum pour
jeunes Canadiens, vous investissez dans la curiosité,
la confiance en soi et I'avenir. Vous donnez ainsi

a lajeunesse canadienne les outils nécessaires

pour innover et diriger avec conviction. Investir

dans l'excellence par I'entremise des Prix Michener
permet de célébrer les réalisations journalistiques
canadiennes. Quant a Catapulte, ce programme
contribue a offrir a davantage de Canadiennes et de
Canadiens les moyens de s’épanouir.

D’un océan a I'autre, des Canadiens et Canadiennes
se font entendre, tissent des liens précieux et
repoussent les frontieres du possible tant pour
eux-mémes que pour le pays, grace a vous.

Encore une fois, merci!

Reéaliser nos ambitions :
Un investissement porteur
de changement

Nos communautés regorgent de potentiel : il y a du talent et

de P'ambition aux quatre coins du pays. Alors, que pouvons-

nous faire pour qu’un plus grand nombre de Canadiens et
Canadiennes usent de leurs talents et ambitions pour non
seulement réver grand, mais aussi accomplir de grandes choses?

La campagne Réaliser nos ambitions, une initiative nationale de la Fondation Rideau Hall
pour passer du réve a I'action, vise a transformer la fierté canadienne en progres pour
I’avenir. Pour ce faire, elle investit dans les gens et les communautés, leur donne les
moyens d’agir et crée les conditions nécessaires pour non seulement ouvrir I'univers du
possible, mais aussi acquérir les outils, la confiance en soi et les réseaux indispensables a
la concrétisation de leurs aspirations.

Nos donateurs et donatrices rendent possible la réalisation d’ambitieux projets pour
les individus, les communautés et le Canada dans son ensemble. Par exemple, la
Barrett Family Foundation, fidele a la Fondation Rideau Hall depuis 2020, a récemment
réaffirmé son engagement envers le Canada et ses citoyen-ne-s en prolongeant son
partenariat avec nous.




Un héritage pour le Canada:
merci a la Barrett Family Foundation

Depuis longtemps, la Barrett Family Foundation est guidée par une
conviction a la fois simple et forte : un vrai changement exige de donner
aux organismes visionnaires les moyens de leurs ambitions a long
terme. Soucieuse de faire avancer diverses causes, elle privilégie les
changements systémiques a long terme. C’est pourquoi elle cherche a
renforcer les capacités des organisations pour que celles-ci puissent
servir leurs communautés avec résilience et détermination.

En 2020, la Barrett Family Foundation a crég le Fonds Barrett Canada. Ce fonds, sous forme de don
versé a la Fondation Rideau Hall, vise a soutenir les efforts d’édification nationale de la FRH pour batir
un Canada ou équité, bienveillance et intelligence sont au coeur de notre quotidien. Le fonds s’est avéré
essentiel au lancement de deux programmes phares de la FRH : Catapulte Canada et Ingénieux+.
Catapulte Canada a depuis aidé des dizaines de milliers de jeunes Canadiennes et Canadiens a
atteindre leurs objectifs d’apprentissage tout en acquérant les compétences nécessaires pour
s’impliquer pleinement dans leur communauté. Ingénieux+ a lui aussi soutenu des milliers de jeunes en
les aidant a pousser leurs idées novatrices jusqu’a en faire des solutions concretes.

Par son partenariat a long terme renouvelé avec la FRH, la Barrett Family Foundation réitére son
engagement a créer des retombées dans tout le pays.

Bob Barrett, fondateur de la Barrett Family Foundation et PDG de Polytainers, une entreprise
spécialisée dans les emballages plastiques, partage les mémes valeurs que la FRH, y compris
une immense fierté a I’égard du Canada, le désir de constamment faire mieux, et la conviction
que la jeunesse canadienne est capable d’assurer 'avenir du pays. Mais il sait aussi que cultiver
I’excellence canadienne prend du temps.

La Barrett Family Foundation fait équipe avec des organisations partenaires alignées sur les mémes
valeurs, comme la FRH, pour mieux servir les Canadiennes et les Canadiens. Et tout comme la FRH,
elle reste profondément engagée a faire fructifier les occasions grace a des investissements dans
les gens et les institutions qui fagonnent le Canada fort et inclusif de demain.

« Ce que m’a enseigné le monde des
affaires, c’est que la clé du succés
repose sur I'établissement de
relations de confiance a long terme;
et c’est précisément la philosophie de
partenariat que j'applique a la Barrett
Family Foundation. La décision de
renouveler notre partenariat avec

la Fondation Rideau Hall repose

sur la confiance mutuelle, des

valeurs communes et la conviction
qu’ensemble, nous réussirons mieux
a faire avancer les intéréts du Canada
et de sa population. »

-Bob Barrett
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Merci a nos donateurs et donatrices!

Les donatrices et donateurs suivants ont investi au moins 10 000 S dans la Fondation Rideau Hall, soutenant a
la fois ses programmes et ses activités d’édification du pays. Nous les remercions chaleureusement de leur
engagement et de leur soutien.

Donateur anonyme (x9)
Mohammad Al Zaibak
Alimentation Couche-Tard Inc.
Barry Allan

Amazon

Anthony et Anne Arrell *

The Asper Foundation
Assomption Vie

ATCO Ltd. *

Atlantic Industries Limitée

La Fondation Azrieli

Banque de développement du Canada
Banque Nationale

The Mitchell and Kathryn Baran
Foundation

Muriel Barber *

The Barrett Family Foundation
Dominic Barton

James et Sarah Baxter

BCE Inc.

Bell Aliant Communications régionales
Initiative en santé mentale de Bell
Peter Bentley A *

BHP Foundation

David et Leslie Bissett

BlackBerry Limited

Lawrence Bloomberg

Bloomberg Philanthropies *

BMO

La Fondation J. Armand Bombardier
Borden Ladner Gervais LLP

Fondation Rideau Hall
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Richard ~ et Valerie Bradshaw *

The John and Judy Bragg Family
Foundation *

Fondation de la famille Claudine
et Stephen Bronfman

Bonnie Buhler *

Andre Bureau ~

V. James et Dera Burton
CAE Inc.

Cameco Corporation
Norie Campbell

La Compagnie d’Assurance du Canada
surla Vie

Canderel Management Inc. *

Elizabeth Cannon et Gérard Lachapelle *
John Cassaday *

Central Supplies

Centre de recherches pour le
développement international

CGllInc. *

Alice Chan et T. Chen Fong *
Janice et Reg Charette
Aline A et Jean Chrétien
Chrysler Canada

CIBC

The Frances and Edmund Clark
Foundation *

The Clearview Foundation
Jack L. Cockwell *
George Cohon A *

Commission de la santé mentale du
Canada

Compagnie des chemins de fer
nationaux du Canada

CONAM Charitable Foundation
Congres du travail du Canada
George et Tami Cope *

Coril Holdings Ltd.

The Counselling Foundation of Canada *

CPKC

La Fondation CRB

Mark et Mary Cullen

The Peter Cundill Foundation
Joanne Cuthbertson

Fondations communautaires du
Canada en partenariat avec la
Fondation Victor Dahdaleh

Jean De Grandpré /A

Fondation Definity Insurance
La Fondation Deloitte Canada *
Groupe Desjardins

La Fondation John Dobson
Jean-Eudes Douville

William et Robin Downe *

Allen Eaves

Murray Edwards

Elections Canada

Elementary Teachers’ Federation
of Ontario

Enbridge Inc.

The Wadih M. Fares Family Foundation
David Feather *

Bernice Ferguson A

Firinn Investments Limited

The Flanagan Foundation

Fondation Canadienne des
Relations Raciales

Fondations communautaires du Canada

Fraternité internationale des ouvriers
en électricité

Société General Motors du Canada
Giustra Foundation

Gluskin Sheff + Associates
Fondation Famille Godin

Blake Goldring

Fondation de la famille Morris
et Rosalind Goodman

William C. Graham A

Groupe Investors Inc.

Donald Guloien et Irene Boychuk *
Cinémas Guzzo

Scott et Linda Haldane *

Hamilton Community Foundation
Udloriak Hanson *

Robert Harding et Angel Yang *
Haskayne and Partners

Mary Jane Heintzman *

Fondation Hewitt

Home Hardware

La Fondation Familliale Mel Hoppenheim

Institut professionnel de la fonction
publique du Canada

Arthur L. Irving Family Foundation
Irving Oil Company

Richard M. lvey /A *

Richard W. et Donna lvey *



The Jackman Foundation
Janssen Inc.

Stephen A. Jarislowsky

Tom Jenkins

Donald K. Johnson *

David L. et Sharon Johnston *
The Kent Group *

The Dianne and Irving Kipnes Foundation
The Sandra and Leo Kolber Foundation
Krembil Foundation *

Arthur Labatt et Sonia Labatt A
Les Brasseries Labatt du Canada
Huguette Labelle *

David Laidley et Ellen Wallace *
Mike Lazaridis

V. Paul Lee

Donald R. Lindsay *

Roger Alexander Lindsay »
London Drugs Limited *

Kevin G. Lynch *

Bob et Maryanne MacLean
Madonna Foundation
Financiére Manuvie *

Teresa et Elder Marques *
Fondation Mastercard

The Mauro Family Foundation
McCain Foods

Allison D. McCain

Margaret McCain

La Fondation McCall MacBain *
La Fondation McConnell

Les Restaurants McDonald’s
du Canada Limitée *

Rob McEwen *

Raymond et Lynne-Anne McFeetors
Ross McGregor et Julie White *
Fondation des Prix Michener

Vince Mirabelli *

Mistera Foundation

John et Dana Montalbano

Mosaic Canada ULC

Djavad Mowafaghian Foundation *
Nasser & Associates

National Union of Public and
General Employees

Eric Newell

Nunavut Tunngavik Incorporated
OMERS

ONEX Corporation

Pandion Investments Ltd.
Patrick Parisot

Jim Pattison

Peacock Family Foundation
Peartree Financial Services
Yves Pelletier

Port d’Halifax

Power Corporation du Canada
Price Family Foundation
Andrew et Valerie Pringle *
Procter & Gamble Co.

PwC Canada

John Rae

Gordon et Jill Rawlinson
Fondation RBC

Deborah et Sanford Riley *
John Risley

La Fondation Roasters *
Rogers Communications
Cecil Rorabeck

La Fondation familiale Alan & Roula Rossy
The Rossy Family Foundation *
The Rotman Family Foundation
Deepak Ruparell ~

Saputo Inc.

La Fondation Jeanne Sauvé
George et Dana Schindler *

Ronald P. Schlegel et sa famille *

The Gerald Schwartz & Heather
Reisman Foundation *

Banque Scotia

SEIU Canadian Council

Shaw Communications

Skoll Foundation

Stephen Smith *

The David and Faye Sobey Foundation *
The Donald R. Sobey Foundation *
Jeffrey D. Stacey *

Stiff Inc.

Calvin Stiller

Financiére Sun Life

Sundial Growers

Sunny Corner Enterprises Inc.

Syndicat Canadien de la Fonction
Publique

Le Syndicat des Métallos
Taggart Parkes Foundation

Larry and Judy Tanenbaum Family
Foundation *

The Taylor Family Foundation *
Banque TD

Gestion de Placements TD

TDL Group Corp

Communications TELUS

John M. Thompson Il

Thomson Reuters

Arni Thorsteinson et Susan Glass *
Michael et Renae Tims *

Brian et Jodean Tobin

Travailleurs et travailleuses unis de
I'alimentation et du commerce Canada

Robert Trudeau
Universités Canada
Helen Vari A

Annette Verschuren *
Fondation Jack Victor

Stephen Wallace et Valerie Meyer *
The Waugh Family Foundation *
Eric T. Webster Foundation

La Fondation R. Howard Webster *
Werklund Capital

The Wesley Clover Foundation
Université Western *

La Fondation de la famille Weston
Ann E. Wilson et J. Robert S. Prichard
Alfred G. Wirth *

The Woodbridge Co. Ltd.

Nigel S. Wright ~ *

Les programmes de la FRH
existent en partie grace

au soutien financier de ses
partenaires gouvernementaux :

Gouvernement du Canada *
Province de I’Alberta

Province de la Colombie-Britannique
Province de I'lle-du-Prince-Edouard
Province du Manitoba

Province du Nouveau-Brunswick
Province de la Nouvelle-Ecosse
Province de I’Ontario

Province de la Saskatchewan

* donateur ou donatrice au fonds de
dotation de la FRH

A personne décédée
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Activités et dotation

2021 2022 2023 2024 2025
Actif 99 882 622 92 929 990 118 542 225 132310383 136786 863
Contributions au
;‘L’l’)‘(dp‘:ﬁgigﬁﬂ‘;“s'ﬁes 2 063 745 1724 330 20 990 270 * 851769 534 227
ala durabilité
Passif 62 201974 56 084189 57 951719 68 769 847 72171487
Revenus 11448130 10 478 926 18 432 942 25 868 290 34 339 471
5;°§iganrpa’{;§°;‘ce 3389196 3600 086 8333793 8 439 339 13 024 653
ST 2 416 577 7 612975 5 675 936 10 406 433 14 760 420
Administration 1129 589 1198 224 974 430 1230 752 1262 958
Collecte de fonds 428 217 626 817 580189 807 664 1262 499

* Apport ponctuel du gouvernement du Canada en I’'honneur de la reine Elisabeth II, dans le cadre du programme BRE.
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Dépenses par fonction
Données moyennes sur trois ans

Sources de financement
Données moyennes sur trois ans
* fait référence au financement regu dans

le cadre des programmes Bourses de la

reine Elizabeth Il, Catapulte Canada et
Forum pour jeunes Canadiens.

Collectes de fonds

Administration 4,0 %
5,2% F 883451$

1156 047 S—l

9,2 %
Administration
et collectes de fonds

Programmes
de bienfaisance

44,6 %
9932595

Total
222530228

90,8 %
Programmes
de bienfaisance

Subventions
et bourses

46,2 %
10280 930 $

Organismes de

Revenus de
placements bienfaisance / Fondations
(o) [o)
10325693 $ 10385013 $
26 497 491$
Entreprises / Individus ‘ Gouveg1ement (tous niveaux)*
2 8 % 19,0 /o
, 5036920 $

749 865 $
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